ACTA No 31
CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO — COCREA
JUNTA DIRECTIVA

FECHA: 11 de mayo de 2023
LUGAR: Ministerio de Cultura — Sala de Juntas Despacho
HORA: 3:00 p.m.

Previa citacion realizada por la Directora General de la Corporacion, Maria del Pilar Ordofiez,
de conformidad con lo dispuesto en los estatutos, se da inicio a la sesién ordinaria, con la
apertura por parte de su Presidente, Esteban Zabala, Ministro de Cultura (E), quien da un
saludo de bienvenida y le concede la palabra a la Directora de la Corporacion para el
desarrollo de la agenda.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Directora de la Corporacion, en ejercicio de la Secretaria Técnica, procede con la
verificacién del quérum necesario para deliberar y decidir, indicando que se encuentran
presentes los siguientes miembros:

- MINISTERIO DE CULTURA: Esteban Zabala, Ministro de Cultura (E) - Presencial

- VICEMINISTERIO DE LA CREATIVIDAD Y LA ECONOMIA NARANJA: Esteban
Zabala, Viceministro (E) - Presencial

- MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO: Elda Francy Vargas—
Viceministra de Desarrollo Empresarial (E) - Virtual. Conectada a través del enlace
creado por Google meets

- CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA - COMFAMA: Paola
Andrea Mejia Guerra — Responsable de Cultura - Virtual. Conectada a través del
enlace creado por Google meets

- CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA: Maria Paz Gaviria Mufioz- Gerente de
Plataformas Culturales y Comerciales - Virtual. Conectada a través del enlace
creado por Google meets

- UNIVERSIDAD DEL VALLE: Fatima Diaz — Vicerrectora de Extension y Proyeccion
Social.

- UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO: Felipe César Londofio Lépez — Decano
de la Facultad de Artes y Disefio - Virtual. Conectado a través del enlace creado por
Google meets



Verificada la existencia del quérum necesario para sesionar y deliberar, se continda con la
aprobacién del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Se propone el siguiente orden del dia para aprobacion:

. Verificacién del quérum.

. Aprobacion del orden del dia.

. Informe avance de actividades CoCrea primer cuatrimestre
. Plan de Sostenibilidad

. Propuesta de KPI

. Manual de Gobierno Corporativo

. Proposiciones y varios

~NOoO o~ WNPRE

La totalidad de los miembros de la Junta Directiva aprueban el orden el dia propuesto por
lo que se continla con su desarrollo.

3. NFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES DE COCREA PRIMER CUATRIMESTRE

Maria del Pilar Ordofiez, Directora de COCREA, procede a dar un informe de las actividades
adelantadas por la Corporacion durante el primer cuatrimestre, para la cual aclara que el
mismo se emite en el marco de la plataforma estratégica aprobada en la Junta.

Inicia con una referencia al primer objetivo estratégico que corresponde a la sostenibildad
de los agentes. Sobre el particular informa que fueron aprobados los términos de la convo-
catoria y se hizo el lanzamiento, qué a la fecha se tiene 2 proyectos postulados y 29 pre-
postulados y recuerda que se tiene aprobado un cupo fiscal que en caso de ser usado se
puede pedir su aumento, para lo cual informa que se radicé una comunicacion ante el Mi-
nistro (E) Jorge Ignacio Zorro para acudir al CONFIS en aras a obtener un nuevo cupo.

Contindia con su informe con una referencia al objetivo estratégico 2, sobre el que informa
gue a la fecha se tiene la gira estructurada: en principio se tiene proyectado visitar 15 ciu-
dades y se hizo una alianza con el Banco de la Republica; ya se visité Cartagena, se hacen
reuniones con las Camara de Comercio y los Secretarios de Cultura locales y se visitaron
dos proyectos que requerian acompafiamiento. Aclara que en el Chocdé y en la Guajira se
tendra una metodologia particular de acompafamiento.

En lo relacionado con las alianzas se informa que se logré adelantar el proyecto para que
las entidades publicas sean también financiadoras y ya Canal Capital tiene el CID expedido
y reitera la alianza realizada con el Banco de la Republica mencionada en la gira.

Continda con los avances del Objetivo 4. Divulgacion frente al cual informa que se hizo el
evento de lanzamiento de la Convocatoria 2023 en la Universidad Jorge Tadeo Lozano a
quien se le manifiesta el agradecimiento por la acogida en sus instalaciones. En el marco
del lanzamiento hubo un retorno de free press de $374M y una asistencia de 144 invitados



presenciales y 4.535 personas conectadas; complementa informando que en la actualidad
COCREA esta en actividades de acompafiamiento y el 12 de mayo se empezara con cone-
xiones cocrea para que los interesados tengan un espacio para hacer preguntas.

Finaliza su informe presentando los avances en el objetivo relacionado con el fortaleci-
miento de la Corporacion asi:

e Logramos un dictamen a los Estados Financieros limpio, sin observaciones o salve-
dades.

e Se tiene adoptada una politica de viajes y viaticos que no tenia la Corporacion.

e Se ajusto la plataforma estratégica para el 2023 y la estructura de la Corporacion.

e Y se tiene unos ingresos por recaudo por la suma de $497 mm que supera al valor
proyectado.

Se indaga a los miembros de la Junta si tienen alguna pregunta, ante lo que responden que
no, por lo que se da paso al desarrollo del siguiente punto de la agenda.

4. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Se inicia la exposicion del plan de sostenibilidad por parte de la Directora de COCREA con
un contexto global 2023 — 2026, asi:

e Desaceleracion global: Endurecimiento de las condiciones de crédito y las tensiones
geopoliticas anticipa un panorama retador.

Estrés financiero en USA'y Europa: Crisis en bancos e instituciones del sector finan-
ciero. Esto implica reorganizacion de actores y concentracion de capital.

Guerra en Ucrania: Aumento en el precio de productos basicos a nivel global.

Agenda Latinoamericana: Colaboracion con paises de la regidn en temas prioritarios
como la Paz Total, Integracién Energética y Cooperacion Migratoria, entre otros.

Demanda doméstica alcanzé sus limites: Las inversiones caeran en toda la region,
aunqgue el consumo interno sera jalonado por México y Pera.

Inversiones en nuevas cadenas de abastecimiento: Colombia, Brasil y México se
han beneficiado al ser alternativas a las altas tarifas en USA. Colombia especial-
mente en Tl y maquinaria.

Luego se hace referencia al contexto Colombia 2023-2026 asi:

e Régimen Tributario progresivo: Donde los que mas tienen pagaran mas, y que pro-
veera mas recursos para los programas sociales prioritarios del plan de gobierno.



¢ Crecimiento desacelerado: Se proyecta un crecimiento de la economia colombiana
entre el 0,8% y el 1,5% para 2023.

¢ Inflacion empieza a ceder: En marzo de 2023 alcanzé el pico esperado, por lo cual
se proyecta una caida llegando a 7,7% para finales de 2023.

¢ PND alrededor de las personas y el medio ambiente: La paz es eje transversal de
la transformacion del plan, que plantea: El agua como elemento de ordenamiento
territorial, compatible con la conservacion del medio ambiente. Y enfoca la Cultura
en 2 transformaciones: Seguridad y Justicia Social y Convergencia Regional.

o 2023: Afo de reformas estructurales y elecciones regionales: Reformas de la salud,
laboral y pensional avanzan en su transito legislativo el Congreso

e Politica publica que le apuesta al turismo: Con el objetivo de proteger al medioam-
biente y preservar la cultura de las comunidades receptoras.

Hecho el contexto se informa acerca del propésito del plan de sostenibilidad indicando que
consiste en disefiar e implementar un modelo de operacién sostenible en CoCrea para el
periodo 2023-2026, a través del fortalecimiento institucional,
el posicionamiento de la organizacién, la consolidacibn de la oferta actual y
la diversificacién de las fuentes de ingresos, que permitan el crecimiento y la sostenibilidad
de la Corporacion en el mediano plazo.

Complementa el propdsito informando a la junta que se ha desarrollado el plan de sosteni-
bilidad para contarles que la Corporacion va bien, que puede ser autosostenible, que se
tienen problemas de caja en el primer semestre del afio, pero que en el 2024 con el plan
presentado se tendran excedentes importantes por lo que la planeacién resulta de gran
importancia dado que en la actualidad la misma esta construida con restricciones.

Anuncia que la construccion del plan se hizo teniendo en cuenta que a partir de la reforma
tributaria va a existir una baja por el cambio en el software que reduce los ingresos que
tratan de solventarse con otras fuentes. Hace referencia a la conversacion con Claudia
Triana de Proimagenes manifestando que se ha pensado que los que no pueda hacerse a
través de dicha entidad pueda hacerse a través de la Corporacion, y anuncia que mas ade-
lante se ahondaré en ese tema.

Pasa a hablar de los pilares que fundan una entidad: Cultural, Social, Econémico, Ambiental
y de Desarrollo y Gobernanza, aclarando sobre el ultimo que incluye lo corporativo porque
en el momento en que esta la Corporacion es fundamental montar ese andamiaje.

Pasa a explicar que el plan esta alineado con los grupos de interés y se enmarca en estra-
tegia de la Corporacion haciendo énfasis en los siguientes puntos:

¢ Dentro de los grupos de interés estan los creadores y gestores. Alli se incluye como
propuesta de valor Foncultura debido a que hay una apropiacion en la ley de pre-
supuesto de este afio para dicho Fondo y, en la ley “Reactivarte” se estipula que
COCREA maneja la operacion por lo tanto, al existir la apropiacion se trae una
propuesta para el Fondo. Informa también que se incluye una propuesta del banco
de aportantes, que es un proyecto a cargo de la Direcciéon Corporativa y la idea es
incluirlo en el Decreto porque tenemos aportantes que no llegan con proyecto espe-
cifico.



e Sobre los colaboradores internos y externos y los asociados anuncia que se ha
avanzado en los proyectos de interés comun y que préximamente se visitara Cali
donde ya se tiene una propuesta.

Continta su explicacién informado que el marco del plan de sostenibilidad lo constituyen
los 6 objetivos estratégicos de la Corporacion: Sostenibilidad de los agentes, presencia en
territorio, democratizacion del conocimiento, alianzas y colaboracion, divulgacion y fortale-
cimiento de la corporacion, advirtiendo que no todas las iniciativas fueron aprobadas en la
junta por falta de recursos.

Anuncia que van a ver un aumento en las tareas a cargo de la Corporacién y, a pesar de
ello, el equipo con el que se han asumido las tareas sigue siendo el mismo por lo que
advierte que el equipo de COCREA se debe fortalecer porque la velocidad de la operacién
supera el equipo, para lo cual muestra una grafica que representa el equipo vs el creci-
miento de la operacion. Con esto se cede la palabra a Viviana Ocampo, Directora de Estra-
tegia de COCREA y anuncia que asumird la Direccidon de Alianzas y Relacionamiento.

Viviana Ocampo pasa a explicar la metodologia del plan de sostenibilidad asi:

Partimos de la estrategia del plan aprobado para poner unas lineas de generacion de in-
greso y unas estrategias.

Sobre la administracion de la Convocatoria COCREA hace referencia al cupo fiscal y de la
necesidad de ampliarlo, a la gestion dedicada a los 40 proyectos priorizados 2022, a la
depuracién del bancocrea, lo que llamamos PAI (Proyectos sin Aportante Identificado)
donde hay un reto de la gira hacional para poder atraer a los proyectos de alto impacto para
gue usen el mecanismo, y del banco de aportantes donde anuncia que en el 2023 se quiere
lograr un piloto de una plataforma transaccional para que cualquier aportante pueda aportar
a cualquier proyecto y que la idea es tener el banco estructurado al final de afio.

Interviene la representante de Univalle preguntando si se les hace seguimiento a los que
se rechazan y se responde que adn no.

Continuda la intervencién de Viviana Ocampo haciendo referencia al disefio y gestion de los
prototipos propios como estrategia de negocio e informa que alli estaria el proyecto de ciu-
dadanos del rio y que la idea es que se vuelvan unas metodologias que se puedan replicar
en el pais.

Pasa a hablar de Foncultura, diciendo que ya hay una partida para este Fondo en el presu-
puesto del Ministerio y desde COCREA se tiene una propuesta de administracion y de es-
tructuracion del Fondo. En este punto interviene la Directora de la Corporacién diciendo que
parte de la estructuracion del Fondo es iniciar con la revision de la ley teniendo en cuando
que Foncultura tiene unos miembros del Comité Directivo y COCREA tiene otros; adiciona
que la propuesta de la Corporacion radica en partir por una modificacion a la ley “Renovarte”,
salvo que haga transito la ley en curso modificando Foncultura y, en caso tal, no seria res-
ponsabilidad de COCREA su administracién, pero, considera un asunto de definicion ur-
gente dado que la apropiacion ya esté en el Ministerio.



Interviene la representante de la Camara de Comercio de Bogota, Maria Paz Gaviria, re-
cordando que Foncultura ha sido una preocupaciéon constante para la Junta Directiva. Pre-
gunta qué va a pasar con ese Fondo y manifiesta querer saber como quedé incluido en el
proyecto de ley de musica; adiciona que, si se va a administrar por COCREA es importante
gue la Junta revise cOmo se va a ejecutar dado que es preocupante que no tenga la misma
Junta Directiva y que, sin embargo, COCREA sea responsable de la ejecucion. Manifiesta
no conocer si el Viceministro Esteban Zabala tiene alguna instruccion por parte del gobierno
nacional. Responde el Viceministro Zabala diciendo que hay varios enigmas: afirma que
ellos no fueron los autores de la ley de musica pero que estan haciendo unas mesas técni-
cas al interior del Ministerio para entender y tener retroalimentacion; afirma que si Foncul-
tura tiene una relacién con la ley de masica se tiene que ver qué hacer y le da la palabra a
Juan Fernando Hernandez, funcionario del Ministerio de Cultura, quien da una explicacién
en los siguientes términos:

Al terminar el gobierno anterior alcanz6 a regularse Foncultura y ahi se establecié el Comité
Directivo con todas esas entidades; luego, llega el nuevo gobierno y tiene que sacar muchas
apuestas que han desgastado la gestion para adelantar los temas relacionados con Fon-
cultura; afirma que no se tienen delegados de entidades para adelantar el comité directivo
y que el Ministerio esta esperando a los delegados para integrar el Comité y empezar a
funcionar. Continta su explicacion informando que el Ministro (E) Jorge Ignacio Zorro le
solicité a la Oficina de Planeacion generar un acercamiento con COCREA dado que por la
ley son los administradores; afirma que a través de la ley de musica se quiere modificar ese
rol pero que eso no sale rapido; manifiesta que se debe operar porque €sos recursos no
pueden perderse y finaliza diciendo que se puede empezar a regular desde el Ministerio de
Cultura los términos de la convocatoria.

Interviene Maria Paz Gaviria quien agradece el contexto pero insiste en la necesidad de
generar un espacio para tener claro cémo funciona Foncultura y su organizacion, por lo que
pide conversarlo en un espacio aparte. Juan Fernando responde que Foncultura tiene unas
lineas determinadas y lo que dice la ley es que COCREA lo administra. Continua el funcio-
nario indicando que ante la pregunta de como funcionaria, podria ser que los recursos sean
pasados a COCREA para que se constituya una fiducia con el fin de que se tengan los
recursos mientras sale la convocatoria; esos rendimientos financieros se pueden utilizar
para el fondeo de la fiducia y, si son insuficientes, la ley autoriza para que el Ministerio
pueda darle de su presupuesto a COCREA para su operacion; luego, afirma que la opera-
cion normativamente esta costeada como un método de previsién.

En este punto interviene Maria del Pilar Ordofiez para solicitar al Ministerio que COCREA
sea convocado a las mesas, ante lo cual responde Juan Fernando Hernandez que a la
fecha no se ha hecho ninguna. Contintla con el uso de la palabra Maria del Pilar Ordofiez
guien hace referencia a los estatutos de la Corporacion y sugiere poner a consideracion de
la Junta lo relacionado con Foncultura, dado que es el érgano de direcciéon y administracion
por lo que cree debe convocarse una sesion extraordinaria para tratar ese tema. En este
punto recuerda que COCREA no puede ser administrador de recursos y que los proyectos
que haga deben generar valor y no empobrecer a la Corporacién; complementa recordando
que el recurso humano es minimo y que, por esta razon, el plan de sostenibilidad que se va
a exponer, Foncultura tiene un recurso excepcional y debe tener aprobacion de la Junta
Directiva.



Toma de nuevo la palabra la representante de la Cadmara de Comercio de Bogota, Maria
Paz Gaviria, quien reafirma lo dicho por la Directora de la Corporacion y solicita que se haga
una Junta Directiva dedicada a Foncultura; afirma que es un asunto que se lleva solicitando
desde hace algun tiempo vy para esto, solicita que el plan de Foncultura con recursos y
demas sean llevados a la Junta, ante lo cual, Maria del Pilar Ordofiez responde que se
consultara la agenda y se har& la convocatoria correspondiente para la Junta Directiva ex-
traordinaria.

Retoma la explicacion Viviana Ocampo quien pasa a explicar el modelo financiero con una
introduccion donde informa que, conociendo las partidas presupuestales aprobadas, se va
a hablar desde el punto de vista de caja y no de presupuesto. Inicia con los supuestos que,
son las llaves que van ajustando las proyecciones financieras. Los supuestos son:

1. El 100% de los excedentes se reinvierten en el objeto social.

2. Elcupo deinversion de la Convocatoria D. 624 es de $400,000 millones de pesos
en 2023, y se mantiene en este valor hasta el 2026.

3. Remuneracién Convocatoria D. 697/624 = 5% para el 2023 y 2024, y aumenta al
7% a partir del 2025, siempre y cuando se garanticen mejoras para los titulares
(reduccién costos de fiducia, aumento del umbral para Patrimonio Autbnomo).

4. La Corporacion ve los ingresos por convocatoria disminuir en un 37% debido a los
ajustes en los campos elegibles de la Convocatoria a partir
de 2023.

5. El cumplimiento del cupo crece progresivamente. En 2023 = 63% en promedio,
con cumplimientos diferenciados de acuerdo a la modalidad de los proyectos. Para
los 40 priorizados, se plantea un cumplimiento del 50%.

6. En 2023, se prevé la evaluacion y estructuracion del modelo de operacion de FON-
CULTURA. Se presenta un estimado de los costos y gastos iniciales.

Pasa a hablar de los ingresos que recibe la Corporacién correspondiente al porcentaje de
convocatoria y el ciclo de recaudo del mismo. Sobre el particular empieza con una referen-
cia al aflo 2021 y su ciclo, diciendo que en el 2022 se ajustd para que al inicio del ciclo se
recibiera el 30% de los recursos lo que mejord el ciclo del recaudo y entra a explicar el
siguiente modelo financiero:

CONCEPTO 2023 2024 2025 2026

INGRESOS 6.646.447.709,74  $10.491.671.224  $15.447.037.561 $18.827.123.587
Generacion propia $5.993.420.367 $7.049.791.808 $9.265.121.573 $8.149.900.256
Ingreso Bruto por Convocatoria D. 624) $3.907.420.367 $5.338.311.378 $ 6.552.493.100 $5.240.008.935
PIC (Cooperacion Internacional) $- $400.000.000 $440.000.000 $484.000.000
Foncultura $2.086.000.000 $1.311.480.430 $2.272.628.473 $2.425.891.320
Aportes y PICs Corporados $310.000.000 $2.200.000.000 $1.701.385.000 $1.881.232.500
Rendimientos financieros $4.000.000 $4.400.000 $4.840.000 $5.324.000
EGRESOS $5.405.968.294 $6.018.980.236 $6.656.37.729 $7.312.349.928
GASTOS CORPORATIVOS (OPERA-

CION) $4.076.468.294 $4.837.030.224 $5.319.963.246 $5.288.367.691
GASTOS PERSONAL Y HONORARIOS $3.691.851.555 $4.234.951.811 $4.658.446.992 $5.124.291.691



BIENES Y SERVICIOS $315.916.739 $390.908.413 $429.229.254 $473.152.180

VARIOS $68.700.000 $75.570.000 $83.127.000 $91.439.700
ESTRATEGIA $834.500.000 $1.181.950.012 $1.336.407.483 $1.459.390.357
OE 1: SOSTENIBILIDAD $550.000.000 $385.000.000 $459.762.470 $495.080.843
OE 2: TERRITORIOS $118.500.000 $356.850.012 $392.535.013 $431.788.515
OE 3: DEMOCRATIZACION $120.000.000 $132.000.000 $145.200.000 $159.720.000
OE 4: ALIANZAS $200.000.000 $70.000.000 $77.000.000 $84.700.000
OE 5: DIVULGACION $291.000.000 $183.100.000 $201.410.000 $221.551.000
OE 6: FORTALECIMIENTO CORPO-

RATIVO $50.000.000 $55.000.000 $60.500.000 $66.550.000

EXCEDENTE (DEFICIT) $1.240.479.416** $ 4.475.290.988 $8.790.666.832 $11.514.773.659

Sobre el modelo se mencionan los siguientes puntos:

En el 2023 tendriamos unos ingresos por el valor de 6.646.447.709,74 y se estan
planteando unos gastos para la estructuracion del modelo de operacién de Foncul-
tura lo que esta contemplado en el primer afio. Alli se tendria un excedente de 1400
millones pero con destinacion especifica porque corresponde a Foncultura.

A partir de 2024 se tendria un aumento en el gasto debido a la necesidad de forta-
lecer el equipo y la necesidad de hacer inversiones en tecnologia, plataforma, pre-
sencia territorial, etc. Esto, esta proyectado con la inflacion de este afio del 13 %.

En 2024 empezaria a ingresar la fuente de cooperacién internacional con una pro-
yeccion muy conservadora y lo que se esta previendo en la linea de Foncultura en
2024 es el fee de administracion de la corporacién a precios de mercado. En resu-
men, tendriamos una operacién con excedentes que serian reinvertidos en la Cor-
poracion.

En este punto Interviene la Directora de COCREA, Maria del Pilar Ordofiez aclarando que,
como lo prevé la ley para las ESALES, se plantea la reinversiéon de los excedentes. Adicio-
nalmente informa que, el recaudo despega y se proyecta una Corporacion solvente, pero
se requiere una cuota para cubrir las necesidades de caja, por lo que pasa a explicar la
proyeccion de las cuotas de los miembros para cubrir 2024, asi:

Seria una Unica cuota si los excedentes se comportan como esta proyectado.

El ciclo de los proyectos hace que el recurso ingrese en el segundo semestre.

Hay una propuesta de cuota de 250 millones por puesto en la junta que es el mismo
valor que autorizé el Ministerio de Cultura en la Junta Directiva.

El Ministerio de Cultura tiene dos puestos en la Junta por lo que le corresponderia
dos cuotas cuyo valor propuesto es inferior a lo que ha aportado histéricamente.
La idea es que la cuota se aporte al finalizar el 2023 para cubrir el primer semestre
del 2024 y luego la Corporacion puede sostenerse con los excedentes.

Se tiene proyectado ampliar el seguimiento a los proyectos porque actualmente solo
se tiene a 3 personas dedicadas a esto, las cuales son insuficientes por lo que se
tiene una propuesta de contratar un seguimiento externo.



Finaliza la Directora de COCREA informando a la Junta que no se trata de aprobar el plan
presentado en ese momento sino que, la idea es que se hagan la consultas internas que
requieran; que solo se pretende conocer si consideran adecuado el modelo presentado por
la Corporacién; complementa su intervencién indicando que hay otra opcion que es endeu-
darse pero las tasas de interés estan altas.

Interviene el Ministro (E) Esteban Zabala quien afirma tener claridad sobre el caracter infor-
mativo del plan presentado. Manifiesta que quisiera que se programara una reunién entre
el equipo COCREA vy el equipo juridico del Ministerio de Cultura porque hay un inventario
de dudas y aportes que se pueden trabajar en doble ruta, por lo que sugiere crear una mesa
técnica, ante la cual la Directora de la Corporacion informa que se coordinara la mesay el
Ministro de Cultura (E) responde afirmando que enviara las preguntas previamente para
gue las reuniones sean efectivas.

Finalmente, sobre este punto interviene Maria Paz Gaviria preguntando a la representante
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo si ha cambiado su posiciéon de no poner
recursos y si esta dispuesto a poner cuota, pero no se obtiene respuesta.

5. PROPUESTA KPI

La Corporacion informa que se enviaron los KPIs de la Corporacion para el 2023 en la
citacién y son los siguientes:

Objetivo Estratégico Iniciativa KPI

Sostenibilidad de los agentes Convocatoria version 4 Aumento en la tasa de aprobacion de proyectos a través de
una convocatoria mas asequible, entendible y responda a las necesidades

Gestion de la convocatoria 2023 Terminar la evaluacion antes de la proxima convocatoria
(méaximo Febrero 2024 (excepcidn para proyectos de disefios y obras)

Sostenibilidad de los agentes Estructuracion del banco de apor- Banco estructurado
1 tantes
Presencia en territorios Gira convocatoria Nuevos titulares postulados
Nuevos financiadores vinculados
2 Titulares y financiadores fidelizados
(que usan nuevamente el mecanismo)
Presencia en territorios Piloto Ciudadanos del Rio Ciudadanos del rio se presenta ante tres posibles fuentes de financiacion.
2
Presencia en territorios Piloto comunidades vulneradas Aumentar la participacion de proyectos del Choc6

2 y la Guajira en la Convocatoria Cocrea.



Democratizacion del conoci-
miento

Objetivo Estratégico

Alianzas y colaboracion

Alianzas y colaboracion

Alianzas y colaboracion

Divulgacion

Divulgacion

Divulgacion

Estrategia de gestion e interac-
cién del conocimiento

Iniciativa

40 proyectos priorizados PAI

PAI actualizado

Proyecto de Interés ComUn con
Asociados

Comunidad Cocrea - Redes

Continuar con la estrategia de
pedagogia y difusion

Disefiar la estrategia de posicio-

namiento

Politicas y plan de gestion y manejo de la informacion disefiados

KPI 2023

50% proyectos financiados

Convocatoria de depuracion implementada a Diciembre de 2023

3 PICs en ejecucion a diciembre 2023

3 puntos de redes identificados
Protocolo de red disefiado

NUmero de personas que interactdian con los contenidos y espacios peda-
gogicas para facilitar la comprension de la convocatoria CoCrea

NUmero de notas de prensa publicadas con mencién CoCrea y medicion
de audiencia.

NuUmero de seguidores en los canales digitales de CoCrea y sus interac-
ciones.

Fortalecimiento de la corpora- Desarrollo corporativo Manual de Gobierno Corporativo adoptado

6 cion
Herramientas de gestion corporativa implementadas
Fortalecimiento de la corpora- Desarrollo corporativo % de avance de la Corporacion en el proceso de cumplimiento
6 cion de la Planeacién Estratégica.

6. MANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Maria del Pilar Ordofiez, Directora de COCREA informa que con la citacion se envio el
manual de Gobierno Corporativo para revision y que procede a hacer un breve resumen de
su contenido.

Inicia explicando que el objeto del manual es adoptar y compilar en un mismo instrumento
los principios rectores que aseguren su eficiente funcionamiento, mediante la adecuada
gestion de sus 6rganos de direccion, administracion y control, y la adopcion de herramientas
para lograr el mejor desempefio de sus colaboradores,
con el unico fin coman de cumplir con estandares de excelencia su mision, su vision y
sus objetivos estratégicos.



Continda mencionando los objetivos especificos del manual asi:

1. Establecer reglas claras que garanticen un funcionamiento eficiente de los organis-
mos
de direccién, administracion y control.

2. Establecer préacticas que garanticen una estructura organizativa eficiente y un
equipo colaborativo capacitado y enfocado en la Corporacion.

3. Consolidar la cultura de rendicion de cuentas
y transparencia en la toma de decisiones y la gestion de la Corporacion.
4. Incentivar una adecuada gestion de la relaciéon

con los grupos de interés.

5. Implementar un Cédigo de Etica que incorpore estandares de comportamiento ético
y profesional y adopte canales de denuncia y procedimientos expeditos para promo-
ver la transparencia y evitar actos de corrupcion.

6. Reforzar la confianza, la credibilidad y la reputacién de la Corporacion frente los
diferentes grupos de interés y la ciudadania en general.

Continta afirmando que el &mbito de aplicacion del cédigo es la Asamblea, la Junta Direc-
tiva, el Directora de la Corporacion, los Directivos de la Corporacion, los empleados y los
contratistas; recuerda que la naturaleza de COCREA es de una Corporacion Mixta, sin
animo de lucro, del sector cultura y con régimen privado.

Menciona los compromisos de los miembros asociados e informa que se esta regulando en
el manual el procedimiento de aprobacién de ingresos de nuevos miembros indicando que
esta facultad es competencia de la Asamblea como maximo 6rgano decisorio de la Corpo-
racion, que requiere el voto favorable de todos los miembros fundadores, que se debe va-
lorar la idoneidad del interesado para contribuir a la misién, visién y objetivos de la Corpo-
racion, la posible generacién de valor para la Corporacion de acuerdo con la experiencia y
habilidades y los compromisos de aporte, que debe hacerse un aporte y que la asamblea
reglamentara el valor del aporte minimo de ingreso el cual podria ser en dinero y/o en es-
pecie.

Contintia haciendo referencia a los 6rganos de Direccion (Asamblea, Junta Directiva y Di-
rector de la Corporacion) aclarando los roles de cada uno e informando que en el texto del
manual se regula el funcionamiento de los érganos colegiados y la realizacién de la asam-
blea y junta directiva. Dentro de la reglamentacion se incluye el ejercicio de la presidencia,
las funciones del presidente y del secretario, los tipos de quérum, los tipos de reuniones,
los medios para llevar a cabo las reuniones, la suspension de las reuniones, los derechos
y deberes, las inhabilidades e incompatibilidades, la posibilidad de conformar comités tran-
sitorios de Junta, las delegaciones y el conflicto de intereses.

En cuanto a la direccion general que también esta regulado en los estatutos informa que se
incluye en el documento propuesto quién elije el director, la forma como puede hacerse
dicha eleccion, la forma de vinculacion y establece un término para la eleccion o ratificacion
del Director. Adicionalmente también se regula lo relacionado con la estructura de la Cor-
poracion, los empleados, los directivos y los contratistas.



Posteriormente pasa a referirse a los 6rganos de control de la Corporacién informando que
son la Revisoria Fiscal, la cual es elegida por la Asamblea, pero que también tenemos otros
organos de control como la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, la Con-
traloria General de la Nacion, la Procuraduria y el Control Social.

En cuanto a la rendicién de cuenta se regula la obligacion de hacer una rendicién de cuentas
anual la cual preferiblemente se hara presencial si los medios lo permiten, pero puede ha-
cerse utilizando medios virtuales, adicionalmente se establece una politica de comunicacio-
nes, se regula la reserva u la confidencialidad de la informacién que genere la Corporacion
y se hace referencia a la politica de datos personales.

En este punto la representante de COMFAMA anuncia que debe retirarse y manifiesta que
enviara comentarios del manual via correo electrénico. La representante de la Camara de
Comercio de Bogota también anuncia que debe retirarse y que informara el nombre del
delegado para hacer la revision del Codigo y antes de retirarse agradece a la Directora de
la Corporaciéon haber estructurado el manual, el cual, afirma, sin duda va a fortalecer el
quehacer de la entidad.

Retoma la palabra la Directora de la Corporacion finalizando la exposicion general del con-
tenido del manual informando que adicionalmente, en el mismo, se incorporé el cédigo de
ética e informando que desde la Direccion Corporativa de COCREA se hard la coordinacién
de la mesa para revisar el codigo propuesto una vez se cuente con la versién definitiva del
mismo.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

Los integrantes manifiestan no tener temas para este punto por lo que se da por finalizada
la Junta Directiva.

T smmea, AT \|\—A
CLIMACO ESTEBAN ZABALA RAMIREZ
Ministro de Cultura (E)

Presidente de Junta Directiva COCREA

MARIA DEL PILAR MARIA DEL PILAR

- ORDONEZ MENDEZ
ORDONEZ MENDEZ 2023.003.20215

MARIA DEL PILAR ORDONEZ MENDEZ
Directora de COCREA
Secretaria Técnica de la Junta Directiva COCREA
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